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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ 

«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО    ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла основной образовательной программы в 

соответствии с  ФГОС СПО по специальности  31.02.01 Лечебное дело, 31.02.03. 

Лабораторная диагностика  31.02.02. Акушерское дело. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 
 

 

 
знания 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

КодПК,

ОК,ЛР 

Умения Знания 

ОК 01, ОК -проводить мероприятия по -систему организации оказания 

02, ОК 03, Реализации проектов по Медицинской помощи на селению; 

ОК04, Бережливому производству; -права и обязанности работников в 

ПК1.1,2.1., -применять принципыи Сфере профессиональной 

2.2., 3.3. Инструменты бережливого деятельности; 
 Производства в медицинских -права и свободы человека и 

ЛР2, ЛР3, организациях; гражданина, механизмы их реализации 

ЛР4, ЛР7, -выявлять потери в потоке -основы и принципы системы 

ЛР13, ЛР15, создания ценности в медицинской бережливого производства; 

ЛР-18 организаций  и предлагать пути их -базовые инструменты бережливого 
 решения; производства; 
 -налаживать эффективные -основные виды потерь, способы их 
 отношения в трудовом выявления и устранения; 
 коллективе и решать -основы корпоративно культуры и 
 возникающие конфликты в профессиональной этики в 
 медицинской организации. медицинской организации; 
  -основы проектной деятельности 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 49 

вт. ч.: 

Теоретическое обучение+семинарские занятия 38 

Самостоятельная работа 11 

Промежуточная аттестация 
зачет 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности  обучающихся 

Объем

вчасах 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует  

элемент 

программы 

1 2         3                4 

Тема1. 

Организационные основы 

здравоохранения 

Содержание учебного материала  
ОК01, ОК02, ОК 

03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7,ЛР13, ЛР15, ЛР- 

18 

1.Номенклатура учреждений здравоохранения. 

2.Структура и задачи основных медицинских 

организаций. 

3. Основные виды деятельности лечебно-профилактических 

учреждений. 

4. Формы  преемственности и взаимосвязи между учреждениями 

лечебно-профилактической помощи. 

 

 
         6 

в том числе семинарское занятие: 

Организация работы среднего медицинского персонала в ЛПУ 

Тема2. 

  Правовые аспекты охраны                 

здоровья населения 

Содержание учебного материала           ОКОК01,ОК02, 

ОК03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7, ЛР 13, ЛР 15,ЛР18 

1. Права пациентов и основные юридические механизмы 

их обеспечения в современном здравоохранении. 

2. Этический кодекс медицинской сестры. 

 
 

2 

Тема 3. 

Менеджмент в 

здравоохранений 

Содержание учебного материала  ОКОК01,ОК02, 

ОК03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7, ЛР 13, ЛР 15,ЛР18 

1.Основные понятия менеджмента. 

2.Функций управления. 

3.Методы управления. 

4.Стили управления. 

 
 

2 

Тема 4. 

Маркетинг в 

здравоохранений. 

Содержание  учебного материала  
ОК01, ОК02, ОК 

03, ОК04, 
  1.Основные понятия маркетинга. 

  2.Характеристика медицинских услуг. 

 
2 
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ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7,ЛР13, ЛР15, ЛР- 

18 

 в том числе семинарских занятий   

 Занятие №2: 

   Особенности медицинских услуг 

   Методы управления применяемые в здравоохранении 
 

 
2 

ОК01, ОК02, ОК 

03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

 ЛР 13, ЛР 15,ЛР18 

Тема5. 

Теоретические основы 

бережливого производства 

Содержание учебного материала   

1.Историястановления концепции бережливого производства 

2.Бережливое производство, понятие, задачи. 

3.Идеология бережливого производства в медицинской организации 

4.Специфика применения методов бережливого производства в 

медицинской организации. 
5.Отечественныепроекты«Бережливоездравоохранение». 

 

 
2 

ОК01, ОК02, ОК 

03,ОК04,ПК1.1, 

2.1.,2.2., 3.3.ЛР 2, 

ЛР3,ЛР4,ЛР 7,ЛР 

13,ЛР 15,ЛР18 

Тема6. 

Стратегии и инструменты 

бережливого производства 

Содержание учебного материала   

1.Инструменты бережливого производства (хронометраж, карта 

рабочего времени, выявление узкого места ,картирование потока 

2 ОК01, ОК02, ОК 
03, ОК04, 
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Для выявления проблем 

и их причин 

Создания ценности, пять«почему?»,время такта, балансировка 

нагрузки, принцип нулевой ошибки, использование 5Сидр.) 

2. Структурирование и оценка потерь. 
3. Поиск и предварительный анализ потерь и их причин. 

  

 
 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7, ЛР 13, ЛР 

15,ЛР18 

В том числе семинарских занятий  

Занятие№3 

Картирование потока создания ценности – описание процесса 

создания ценности на конкретных рабочих местах в рамках 

медицинской организации, выявление проблем существующего 

потока (например, описать и проанализировать основные аспекты 

взаимодействия пациента, врача и медицинской сестры при работе на 

приеме и на дому). 

 

 

2 

Тема7. 

Реализация концепции 

бережливого производства 

в здравоохранении 

Содержание учебного материала   

1.Алгоритм внедрения бережливого производства, этапы 

: планирование, внедрение, развертывание, интеграция, 

совершенствование. 

 

2 
 

 

 
ОК01, ОК02, ОК 

03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7, ЛР 13, ЛР 

15,ЛР18 

В  том числе семинарских занятий  

Занятия №4,5 

Организация работы отделений медицинской организации с 

использованием инструментов бережливого производства (например, 

регистратура, приемное отделение ,отделение(кабинет ) медицинской 

профилактики) 

 
 

4 

  Занятия№6,7 

Организация рабочего места и рабочего пространства 

медицинского работника с использованием инструментов 

бережливого производства. Применение инструмента5С. 

 
4 

Тема8. 

Стратегия клиенто-

ориентированности в 

медицинской организации 

Содержание учебного материала   

1. Организация проведения и анализ социологических 

исследований как инструмента мониторинга качества процессов. 

2. Мотивационная основа клиентоориентированности персонала 

3. Социальный аспект клиентоориентированности. 

4.Управление конфликтами в медицинской организации. 

5.Инструменты выявления возможных мест возникновения конфликтов 

 

 
2 

 
. 

ОК01, ОК02, ОК 

03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7, ЛР 13, ЛР 

15,ЛР18 

Тема9. Содержание учебного материала   
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Стандартизация и 

непрерывное 

совершенствование 

1. Понятиестандарта. 

2. Функциональное предназначение стандарта. 

3. Специфика разработки стандартов оказания медицинских 

услуг. 

4. Совершенствование форм разделения и кооперации труда. 
5.Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест 

 
 

2 

 

 
ОК01, ОК02, ОК 

03, ОК04, 

ПК1.1, 2.1., 2.2., 3.3. 

ЛР2,ЛР3,ЛР4, ЛР 

7, ЛР 13, ЛР 

15,ЛР18 

В том числе семинарских занятий  

Занятия№7 

Стандартизирование  работы на примере действий медицинской 

сестры отделения медицинской организации: создание стандартной 

операционной карты (СОК) (прививочного кабинета, постовой 

медсестры, процедурной медсестры и др.) 

 
 

2 

Тема10. 

Формирование 

корпоративной культуры 

бережливого производства 

Содержание учебного материала   

1.Корпоративная культура: понятие, виды. 

2.Понятие «миссия медицинской организации». 

3.Структура и содержание корпоративной культуры. 

4.Формирование и развитие корпоративной культуры медицинской 

организации 

 
 

2 

ОК01, ОК02, ОК 

03,ОК04,ПК1.1, 

2.1.,2.2., 3.3.ЛР 2, 

ЛР3,ЛР4,ЛР 7,ЛР 
13,ЛР 15,ЛР18 

Промежуточная аттестация (зачет)   

Самостоятельная работа 11  

Итого  49  
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3. УСЛОВИЯРЕАЛИЗАЦИИУЧЕБНОЙДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет:1доска ученическая, 1 рабочее место преподавателя,  столы ученические,  

стулья,  наглядные пособия, комплект учебно-методической документации по дисциплине 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы: 

 

Основная литература: 

 

1. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ; под 

редакцией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург 

2. Профобразование,Уральский федеральный университет, 2019. — 87 c. — ISBN 978-5-

4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой 

образовательной среды СПОPROF образование:[сайт]. — URL:https://profspo.ru/books/8778; 

3. Электронная библиотека Консультант студента ГЕОТАР-МЕДИА 
 

Дополнительная литература: 

1. Вэйдер,Майкл Инструменты бережливого производства :Мини-руководство по внедрению 

методик бережливого производства / Майкл Вэйдер ; перевод А. Баранов, Э. Башкардин. —

9-еизд. —Москва :Альпина Паблишер,2019.—128 c. —ISBN978-5-9614-4793-4. — 

Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 

СПОPROF образование : [сайт].—URL:https://profspo.ru/books/82861 

2. Джеффри,  Лайкер Лидерство на всех уровнях бережливого производства : 

практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис Йорго ; перевод Ю. Семенихина. 

— Москва :Альпина Паблишер, 2018. — 335 c. — ISBN 978-5-9614-6858-8. — Текст : 

электронный //Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. —URL:https://profspo.ru/books/82615 
 

Интернет-источники: 

• Огромный выбор конспектов лабораторных и практических работ, инструкционные и 

технологические карты почти на все основные темы курсаhttp://www.metod-kopilka.ru/page-2-

1.html 

• Электронная библиотека Консультант студента ГЕОТАР-МЕДИА 

• Компьютерная справочная правовая система«КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru/ 

https://profspo.ru/books/8778
http://www.metod-kopilka.ru/page-
http://www.consultant.ru/
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4.КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код и 

наименование 

профессиональ

ных и общих 

компетенций 

формируемых в 

рамках 

дисциплины1 

 

 

Результаты

обучения 

 

 

 
Критерии оценки 

 

 

 
Методы оценки 

ОК01, ОК02, знания: Отлично» - 

теоретическоесодержание 

курса 

освоенополностью,безпро

белов,умениясформирован

ы,всепредусмотренныепро

граммой 

 учебныезад

ания

 выполнены,

качествоихвыполненияоце

неновысоко. 

«Хорошо»- теоретическое 

со держание  курса 

освоено полностью, без 

пробелов,    некоторые 

умения  сформированы 

недостаточно,     все 

предусмотренные 

программой   учебные 

задания   выполнены, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 

«Удовлетворительно» -

теоретическоесодержание

курсаосвоеночастично,но

 пробелы   не 

 носятсущественногох

арактера,необходимые 

    

 уменияработы с 

 освоеннымматериало

м в  

 основномсформирова

ны,большинствопредусмо

тренныхпрограммой  

   обучения 

учебных

 заданий

выполнено,некоторыеизвы

полненныхзаданийсодерж

атошибки. 

«Неудовлетворительно»-

• Компьютерное 

ОК03, ОК04, -системуорганизации тестирование на 

ПК1.1, ПК2.1., оказаниямедицинской знание 

ПК2.2., ПК3.3. помощинаселению; терминологиипо 

ЛР2,ЛР3,ЛР -праваиобязанности теме; 

4, работников в сфере • Тестирование 

ЛР7,ЛР13,ЛР профессиональной • Контрольная 

15,ЛР18 деятельности; работа 
 - права и свободы • Самостоятель 
 человека и ная работа 
 гражданина, • Защита 
 механизмы их реферата 
 реализации • Семинар 
 -основыипринципы • Выполнение 
 системыбережливого проекта; 
 производства; • Наблюдение 
 - базовые за выполнением 
 инструменты практического 
 бережливого задания 
 производства; (деятельностью 
 - основные виды студента) 
 потерь, способы их • Оценка 
 выявления и выполнения 
 устранения; практического 
 - основы задания(работы) 
 корпоративной • Подготовка и 
 культуры и выступление с 
 профессиональной докладом, 
 этикивмедицинской сообщением, 
 организации презентацией. 
 Умения • Решение 
 - проводить ситуационной 
 мероприятия по задачи. 

 реализации

 проектовпо

 бережливому 
производству; 

 зачет 

 -применятьпринципы  

 и инструменты  

 бережливого  

 производства в  

 медицинских  
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теоретическоесодержание

курса 

неосвоено,необходимыеу

мения несформированы, 

 
организациях; выполненные 

учебныезаданиясодержа

тгрубые 
ошибки. 

 

Образовательныетехнологии 

 

При изучении дисциплины применяются следующие образовательные

 иинтерактивные технологии: 

- технологияадаптивногообучения; 

- технологияинформационно-коммуникационногообучения; 

- технологияпроектногообучения. 

- лекция-визуализация 

- лекциясприменениемтехнологийпроблемногообучения 

- лекция-диалог 

- деловаяигра 

- встречисоспециалистамисоответствующего профиляит.п. 

- организациятематическихмероприятий,экскурсийит.п. 

- решениеконкретныхпрофессиональныхситуаций 
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5. КОНТРОЛЬ-ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

Тестовые вопросы для проведения текущего контроля по дисциплине 

 

1Основнойцелью проекта «Бережливаяполиклиника» является: 

а) повышение доступности и качества медицинской помощи населению за 

счетоптимизации процессов и устраненияпотерь; 

б)повышениекачествамедицинскойпомощинаселениюзасчетоптимизациипроцессовиустранени

япотерь; 

в)повышениедоступностимедицинскойпомощинаселениюзасчетоптимизациипроцессовиустр

аненияпотерь. 

 

2. Результатыпроекта«Бережливаяполиклиника»вчастиувеличениевремяработыврачанепо

средственно спациентом: 

а)увеличениевремяработыврачаспациентом в2раза; 

б) увеличение время работы врача с пациентом в 3 

раза;в)увеличениевремяработыврачаспациентомв5раз. 

 

3. Чтотакое5С: 

а)система,направленнаянаправильную,безопаснуюиэффективнуюорганизациюрабочего 

места; 

б)система,направленнаянаувеличениепроцентавовлеченностисотрудников;в)это 

конечнаяточкалюбойорганизации. 

 

4. Корреляциямеждувовлеченностьюсотрудниковитекучестьюперсонала:а)п

рямая; 

б)обратная. 

 

5. Дляоценкикачествасервисаприоказаниимедицинскихуслугприменяетсяанке

тирование. Анкета должна содержатьследующие пункты: 

а)вводнаячастьввидеприветственногописьма,подписанноеруководством,объясняющегополитик

уЛПУпо управлениюкачествоми порядокзаполненияопросного листа; 

б)личныеданныепациента; 

в)вопросыпокачествупредоставляемыхуслугинезаполненныеполядлявыставленияоценок; 

г)разделдляличныхзамечанийипредложений; 

д)всеперечисленное. 

6. Информированноедобровольноесогласиенамедицинскоевмешательствоилиотказотнего 

оформляется: 

а)вписьменнойформе; 

б)подписываетсягражданином,однимизродителей(инымзаконнымпредставителем),медицински

мработником; 

в)содержитсявмедицинскойдокументациипациента 

г)всеперечисленноеверно. 

 

7. Кайдзен-это: 

а) непрерывное совершенствование всего потока создания ценности в целом 

илиотдельногопроцессасцелью увеличения ценностииуменьшенияпотерь; 

б) периодическое совершенствование всего потока создания ценности в целом 

илиотдельногопроцесса сцельюувеличенияценностииуменьшенияпотерь. 

 

8. Ключевымучастникомприоритетногопроекта«Созданиеновоймоделимедицинскойорг

анизации, оказывающей первичную медико-санитарную помощь» 

(«Бережливаяполиклиника»)НЕЯВЛЯЕТСЯ: 

а) Министерство здравоохранения 
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РФ;б)Росздравнадзор; 

в)ФОМС; 

г)Государственная корпорацияпоатомнойэнергии"Росатом"; 

д) образовательные организации, осуществляющие образовательную деятельность 

помедицинскимспециальностям; 

е)МинистерствоэкономическогоразвитияРФ. 

 

9. Всоответствииспаспортомприоритетногопроекта«Созданиеновоймоделимедицинскойорга

низации, оказывающей первичную медико-санитарную помощь» 

(«Бережливаяполиклиника»), уровень удовлетворенности пациентов качеством оказания 

медицинскойпомощи участковымврачом,в% к2022году долженсоставить: 

а)25%; 

б)50%; 

в) 70%; 

г)75%. 

 

Вопросы к зачету 

 

1. Результаты контрольно-надзорных мероприятий в медицинских 

организациях,оказывающихпервичнуюмедико-

санитарнуюпомощьиосновныепричиныобращенияграждан 

2. Бережливоепроизводство(производственнаясистемаleanвмедицине)3.П

ринципыБП 

4. Инструментыбережливогопроизводства.Система5С. 

5. Инструментыбережливогопроизводства.Пятьпочему. 

6. Инструментыбережливогопроизводства.Картирование. 

7. Инструментыбережливогопроизводства.SOP. 

8. Инструментыбережливогопроизводства.Принципыкайдзенвмедицинскойорганизации. 

9. Инструментыбережливогопроизводства.SOP. 

10. Показателивовлеченностисотрудниковмедицинскихорганизаций.1

1.Виды потерь в системеlean. 

12. Приоритетныйпроект"Созданиеновоймоделимедицинскойорганизации,оказывающейпер

вичнуюмедико-санитарнуюпомощь" 

13. Оптимизацияпроцессаоказаниянеотложноймедицинскойпомощидетскомунаселению14.

Организация процессадиспансеризации напринципахбережливогопроизводства. 

15.Информационные технологии в бережливой 

поликлинике.16.Стандартизацияраспределениявходящихпотоковпациентов. 

17.Сокращениевременинаполучениельготныхлекарственныхпрепаратов.18.О

птимизацияпроцессазабора крови. 

19. Взаимодействие территориальных фондов обязательного медицинского 

страхования,страховых медицинских организаций и медицинских организаций при 

оказании первичноймедико-санитарнойпомощи врамках проекта«Бережливая 

поликлиника». 

20. Опыттиражированияпроекта«Бережливаяполиклиника» вЛПУРоссии. 

21. Реализацияпроекта«Бережливаяполиклиника»вЛПУРоссии.РискипривнедренииБПвЛПУ. 

 

Практическиезадания 

 

1. Что такое бережливое 

производство?а)делегированияполном

очий; 

б)систематизацияпринципов иметодовпроизводства; 

в)концепцияуправленияпроизводственнымпредприятием,основаннаянапостоянномстремлениик
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устранениювсех видов потерь; 

г)системанепрерывногосовершенствованияпроцессовдляобеспеченияконкурентногопреимуще

стванамировом уровне. 

 

2. Чемсистемабережливогопроизводстваотличаетсяотпрограммыулучшения? 

а)Бережливоепроизводство-этопрограммаулучшениядеятельностипредприятия. 

б)Бережливоепроизводство–этопрограммарадикальнойперестройкивсейсистемыуправления. 

в)Бережливоепроизводство-этоспособкомпоновкиразличныхтиповоборудования. 

 

3. Потери, в соответствие с концепцией, «бережливое производство» – 

это…а)издержкиобщениясклиентами; 

б)процесспроизводствапродукции; 

в)любоедействие,котороепотребляетресурсы,нонесоздаетценностидляклиента;г)врем

яотдыхасотрудниковорганизации. 

 

4. ВкакихсферахвРоссии,впервуюочередь,началосьвнедрениеконцепции«бережливоепроизво

дство»: 

а) производственная 

сфера;б)сферауслуг; 

в)торговля; 

г)научныеисследования. 

 

5. Кинструментамбережливогопроизводстваотносят: 

а)картированиепроцессов; 

б) маркетинговые 

исследования;в)информировани

еклиентов; 

г)компьютернаятехника. 

 

6. Чтотакое«СтандартныеОперационныеКарты»? 

а)Этодокументы,содержащиеэкономическуюинформациюодеятельностипредприятия. 

б)Этодокументы,описывающиешаги(элементы)впроцедуре,которымнеобходимоследовать. 

в)Этодокументы,описывающиешагианализахозяйственнойдеятельности. 

 

7. Дайтеопределениепонятию«ценность». 

а)Ценность-совокупностьсвойствпродукта,имеющихстоимость. 

б)Ценность-совокупностьсвойствпродукта, которыеуказаны впрайс-листекомпании. 

в)Ценность-

совокупностьсвойствпродуктаилиуслуги,закоторыепотребительготовзаплатитьпоставщику. 

 

8. Какназываетсявсистемебережливогопроизводства«защитаотошибок»?а)По

ка-ёкэ. 

б) 

Кайзен.в)

Обея. 

 

9. Как называется деятельность, при которой потребляются ресурсы, но не создает 

ценностидляпотребителя? 

а) 

Мури.б) 

Муда.в)

Мура. 
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10. Чтотакоевизуальныйконтроль? 

а)Визуальныйконтроль-оценкакачестваизготовленияпродукцииметодомосмотраилитактильным 

способом. 

б)Визуальныйконтроль-оценка способаизготовления продукции. 

в)Визуальныйконтроль-оценкавремениизготовленияпродукцииметодомосмотра. 

 

11. Какможноопределить времятакта? 

а)Этоинтервалвремени,черезкоторыйпотребительтребуетзаказаннуюпродукциюотпоставщика. 

б)Этоинтервалвремени,черезкоторыйпроизводительможетвыпускатьпродукцию.в)Эт

оинтервалвремени,черезкоторыйпотребительтребует заменыпродукции. 

 

12. Определитепонятие«Кайдзен». 

а) Непрерывное совершенствованиедеятельностиперсоналапо повышению 

квалификацииб)Непрерывноесовершенствованиедеятельностисвовлечениемвсегоперсоналав

постояннуюработупо сокращениюпотерь 

в)Непрерывноесовершенствованиепроизводственнойдеятельности. 

 

13. Какие инструменты и методы используются для организации рабочего 

пространства?а)делегированияполномочий; 

б) 

мотивация;в) 

сортировка;г)

дедукция. 

 

14. К какой отрасли научных знаний относится система 

«5С»?а)научнаяорганизациятруда; 

б) маркетинговые 

исследования;в)психологияипед

агогика; 

г)информационныетехнологии. 

 

15. Система«5С»невключаетвсебя:а)с

тандартизацию; 

б)совершенствование; 

в) документирование 

процессов;г)сортировку. 

 

16. Определитепорядокиспользованиясистемы«5С»дляорганизациирабочегопространстваа)ст

андартизация(4); 

б)совершенствование(5);в) 

содержание в чистоте 

(3);г)сортировка(1); 

д)соблюдениепорядкаирациональноерасположение(2) 

 

Задания для самостоятельной работы 

Темы рефератов (докладов,презентаций) 

1. Бережливоепроизводствокакспособповышенияэффективностидеятельности. 

2. ИсториявозникновенияLeanProductionиегоразвитие. 

3. Ключевыефакторыуспехадлявнедрениябережливогопроизводства. 

4. Отличия«вытягивающего»от«выталкивающего»производства. 

5. Формирование«командыпроцесса».Организациявзаимодействиявцепочкепроцесса. 

6. Опыт отечественных и зарубежных предприятий по внедрению

 бережливогопроизводства. 
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7. Выявление и ликвидация потерь, скрытых в производственных

 процессах,преобразованияпо Lean. 

8. Инструментыбережливогопроизводства. 

9. СистемаSWED–быстраяпереналадкаоборудования. 

10. СистемаTPM(TotalProductiveMaintenance)–всеобщийуходзаоборудованием. 

11. СистемалогистикиJIT(Just-In-Time—точнововремя) 

12. Визуализациякакинструментбережливогопроизводства 

13. Встроенноевпотоккачество. 

14. Развитиепроизводственнойсистемы. 

15. Управлениесовершенствованиемкомпании:современныеподходы. 

16. Особенностиработысперсоналомвходеосвоениябережливогопроизводства. 

17. Особенностиорганизацииработыофисныхподразделенийвпроцессевнедрениябережлив

огопроизводства. 

18. Особенностипостроениясистемыбережливогоуправленческогоучета. 

19. АлгоритмТайитиОно.АлгоритмДжеймсаВумека.АлгоритмМайклаВейдера.Алгоритм

ДжефриЛайкера.АлгоритмСигэоСинга. Алгоритм Денниса Хоббса 

 

Критерии оценивания заданий 

 

5 «отлично» - глубоко и прочно усвоен весь программный материал; 

последовательноиточнопостроенаречь;отсутствуютзатруднениясответаминадополнительные

илиуточняющиевопросы; 

4 «хорошо» - усвоен весь программный материал; в речи имеются 

незначительныенеточности; правильно применены теоретические знания; на большинство 

дополнительныхилиуточняющихвопросовданответ; 

3 «удовлетворительно» - усвоена основная часть программного материала; речь 

несодержит«деталей»;недостаточно-

правильныеформулировки;набольшинстводополнительныхилиуточняющихвопросов 

испытываютсязатруднениявответе; 

2 «неудовлетворительно» - не усвоена значительная часть программного 

материала;ответсодержит существенныеошибки.
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